S{SIFO /| REVISTA DE CIENCIAS DA EDUCAGAO * N.° 7 * SET/DEZ 08 ISSN 1646-4990

Desenvolvimento profissional do professor
universitario: um contributo para a sua analise

SANDRA GRACA

sandra.ribeiro@fmd.ul.pt
Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa

Resumo:

Partindo de uma contextualizagio do ensino universitirio e dos desafios que hoje se
impoem aos professores universitdrios em particular, este estudo tomou como objecto
o desenvolvimento dos professores de medicina dentdria analisado através dos seus
percursos profissionais.

Para aceder as representagdes dos professores sobre o seu percurso docente, a
abordagem metodoldgica escolhida foi a de um estudo qualitativo e exploratério, de
cardcter biogrifico, a partir de entrevistas semi-estruturadas a um grupo de 13 professores.
A andlise de conteddo permitiu caracterizar as etapas do desenvolvimento profissional ao
longo da carreira do grupo de professores estudados.

Os resultados indicam que os professores entrevistados representam a sua carreira
académica como globalmente positiva e apesar dos miltiplos constrangimentos sentidos,
mantém-se empenhados e satisfeitos. As etapas encontradas correspondem a entrada na
docéncia, a preparagao para o doutoramento e o p6s-doutoramento.

Espera-se que a caracteriza¢do destas etapas seja Gtil para apoiar o desenvolvimento dos
docentes de medicina dentdria e para a criagdo de estratégias institucionais que promovam

esse desenvolvimento.
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INTRODUCAO

Actualmente o ensino superior encontra-se numa
fase de grande turbuléncia pelas alterages introdu-
zidas sobretudo na tdltima década onde a pedagogia
da aprendizagem, como afirma Névoa (2000), toma
um lugar de destaque preparando os individuos
com capacidade de adaptagdo permanente ao lon-
go da vida. A mudanca de énfase do ensino para a
aprendizagem altera a concepg¢io de docéncia uni-
versitdria passando a fun¢io do docente a ser a pon-
te entre o conhecimento disponivel e as estruturas
cognitivas, culturais e afectivas dos alunos (Fernan-
des, 2001).

O professor nesta realidade torna-se acima de
tudo um educador: critico, reflexivo e aberto a mu-
danca, trabalhando em clima colaborativo contri-
buindo para os projectos e missdes institucionais,
com sentido de responsabilidade e compromisso
nos diferentes papéis que assume (March, 2003; Pa-
tricio, 2001; Rodriguez Rojo, 1999).

Zabalza (2002) defende que a docéncia universi-
taria na actualidade estd ligada a trés grandes ideias:
ao profissionalismo, por ser uma actividade profis-
sional complexa que requer formagio especifica; a
aprendizagem ao longo da vida, que concebe o de-
senvolvimento como uma actividade que requer ac-
tualizacdo constante; e a importincia da qualidade
docente na melhoria da aprendizagem.

A constatagdo de que a tarefa docente é uma
realidade complexa, dificil e desafiadora conduz a
necessidade de desenvolvimento de competéncias

pedagdgicas, sociais e institucionais convergentes
onde se relacionem harmoniosamente todas as ta-
refas inerentes a profissio docente na universidade
(Cruz Tomé, 2003). O desenvolvimento do profes-
sor estd dependente do desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional que sio indissocidveis
(Bell & Gilbert,1994) e corresponde a um processo
de aprendizagem permanente, que surge da prati-
ca didria, procurando sinergias entre as necessida-
des de desenvolvimento pessoal e profissional e as
necessidades da institui¢io para uma melhoria da
competéncia profissional, um aprofundamento do
conhecimento de s1 préprio como pessoa, do seu pa-
pel na institui¢do, do contexto e da sua carreira (Be-
nedito, 1991, citado por March, 2003). Assim sendo,
o desenvolvimento aparece ligado aos conceitos de
mudanga e de aprendizagem, no qual o professor
entra num processo de mudanga pela consciéncia
de “debilidades ou deficiéncias de componentes
da sua teoria subjectiva” e nesse processo ocorre a
aprendizagem (Marcelo Garcia, 1999, p. 51).

Virios autores tém tentado identificar as carac-
teristicas do desenvolvimento profissional dos pro-
fessores. A contribui¢ao de Soto (1994, citado por
Simdes, 1998, p.36) sistematizou esse conceito como
dindmico, constante e progressivo, com implica¢do
na pritica docente, indissocidvel do contexto social
e da pessoa assumindo um cardcter unificador e in-
tegrador. Estas caracteristicas fazem dele um con-
ceito altamente complexo e multifacetado (Nichols,
2001). O desenvolvimento profissional para os pro-
fessores do ensino superior toma muitas formas.

126 SISIFO 7 | SANDRA GRAGCA | DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR UNIVERSITARIO: UM CONTRIBUTO...



Raramente prossegue de uma forma constante, pre-
visivel e credivel durante toda a carreira, podendo
avangar muito rapidamente em alguns perfodos ou
mais lentamente noutros (Ferman, 2002). Efectiva-
mente, dados empiricos revelam que hd uma varia-
¢ao considerdvel no empenho efectivo e continuo no
processo de desenvolvimento por parte dos profes-
sores ao longo da carreira (Wilkerson & Irby, 1998),
por circunstincias, constrangimentos e desafios de
ordem viria, que limitam ou potenciam o seu desen-
volvimento profissional (Cafarella & Zinn, 1999).

A abordagem do desenvolvimento dos professo-
res defende que tal acontece ao longo de uma série
de estddios, correspondendo cada um deles a for-
mas de pensar qualitativamente diferentes.

Investigagdes feitas com professores de nivel nao
universitirio (Cavaco, 1991; Gongalves, 1992; Hu-
berman, 1989; Loureiro, 1997; Sikes, 1985; Stefty
et al., 2000) sugeriram que diferentes experiéncias,
atitudes, percepgdes, expectativas, motivagoes, sa-
tisfagdes, frustragoes e preocupagdes parecem estar
relacionadas com diferentes fases do percurso pro-
fissional. No inicio da carreira hda uma ambivaléncia
entre os sentimentos de sobrevivéncia e descoberta.
No estidio de estabiliza¢do o professor consolida o
seu espaco. A fase de diversificagdao poderd ser mar-
cada por empenho/entusiasmo ou por descrenga e
rotina. No estddio da serenidade o professor reve-
la satisfagdo pessoal ou atitudes conservadoras. No
dltimo estddio o professor perto da idade da refor-
ma poderd revelar sinais de amargura ou de sereni-
dade. Outros mvestigadores (Feixas, 2003; Kugel,
1993; Robertson, 1999), procurando avaliar o de-
senvolvimento profissional docente na universidade,
propoem um estddio inicial centrado no professor
marcado pela sua inseguranca e pela necessidade de
ganhar a confianca dos alunos. No estiddio seguin-
te o professor tenta melhorar o ensino e motivar os
alunos. Finalmente, no dltimo estidio, o professor
concentra-se na aprendizagem auténoma do aluno.

Estes modelos de desenvolvimento, apesar de
lineares na sua natureza, nao sio necessariamente
hierdrquicos, podendo um individuo evidenciar ca-
racteristicas de duas ou mais fases a0 mesmo tempo,
nio estando bem claro quando se transita de uma
fase para outra.

Apesar do desenvolvimento profissional do do-
cente universitdrio ter sido abordado recentemente

por virios investigadores, o modo como ele se
constrél é ainda um assunto pouco esclarecido.
O presente estudo centra-se no desenvolvimen-
to profissional do professor de medicina dentaria,
construido e fundamentado em duas dimensdes
complementares: como docente universitirio e
como profissional de medicina dentaria.

Historicamente, as faculdades de medicina den-
taria tém recrutado os seus docentes de entre os me-
lhores alunos ou de entre os que sdo peritos numa
dada drea do conhecimento, assumindo que esse
facto é suficiente para exercer a actividade docente,
mas a ponte entre a pratica eficaz e o ensino eficaz
pode ser grande (Masella & Thompson, 2004). Para
ensinar, os professores confiam na sua experiéncia
pratica, imitam os modelos que retém da sua expe-
riéncia como alunos fomentando a aprendizagem
passiva (Livingston et al., 2004).

Outro aspecto a ser realgado é que no ensino
da medicina dentdria um outro elemento interfere
no processo de ensino-aprendizagem: o paciente.
A triangulagio docente-aluno-paciente no ensino
da medicina dentdria requer do docente um duplo
compromisso: com o paciente pela mobilizagio de
recursos técnicos e cientificos e aptidoes éticas e hu-
manistas e de competéncias pedagégicas, com o alu-
no na condugido do processo ensino-aprendizagem
(Behar-Horenstein et al., 2000).

Mais ainda, a maioria dos professores estd envol-
vida na prestagio de cuidados de satide oral em pra-
tica privada, o que no permite uma maior dedicagio
as tarefas educacionais (Howell & Karimbux, 2004).
Estas afirmages levam a concluir que o trabalho
do professor de medicina dentdria como docente
nio se configura plenamente como uma profissao,
constituindo-se uma actividade complementar a
sua especialidade médica. Este facto identiddrio é
de importincia primordial no curriculo e na instru-
¢do (Masella & Thompson, 2004). Acresce a estes
aspectos um clima econémico dificil que exige res-
trigdes na estrutura organizacional, uma volatilidade
aumentada ligada aos avangos tecnolégicos, as cres-
centes exigéncias dos consumidores e a redugdo de
fundos que suportam a investigagao (Murray, 2002).

Os professores de medicina dentaria sofrem as-
sim a pressao de serem educadores eficazes e reflexi-
vos, clinicos produtivos, promotores da inovagao na
prestacdo de cuidados de satide oral, investigadores
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de 6ptima qualidade, e ainda contribuirem para a
lideranga e gestdo de servigos na faculdade e na uni-
versidade. O equilibrio entre estas actividades pode
ser dificil, sendo impossivel, e é influenciado pelo
ambiente escolar e pelas interacgdes entre colegas
(Schrubbe, 2004).

Nesta 6ptica identifica-se como campo de inte-
resse 0 modo como € construido o desenvolvimen-
to profissional do professor de medicina dentéria e
como sao articuladas as duas dimensdes ao longo da

sua vida profissional.

METODO

A linha tracada para este estudo traduz-se no objecti-
vo geral da investiga¢do, que € procurar, no discurso
dos professores, o modo como o seu desenvolvimento
profissional se constréi ao longo da carreira. Procura-
-se igualmente compreender os factores que interfe-
rem nesse mesmo desenvolvimento, tentando recons-
truir a trajectéria de desenvolvimento construida na e
pela profissao, nas diferentes fases da carreira.
O estudo do problema teve como objectivos:

- Averiguar se, nas narrativas que os professores
fazem da sua vida profissional, se podem distin-
guir fases;

Caracterizar os interesses € preocupagdes que
definem cada fase encontrada;

- Identificar quais os factores que condicionam o
desenvolvimento profissional do professor uni-
versitario;

- Comparar os dados obtidos com os referentes
na investigacio consultada sobre as carreiras do
ensino universitario e nao universitario.

A abordagem metodoldgica escolhida para respon-
der ao problema e as questdes orientadoras da in-
vestigacdo, que remetem para as representagoes dos
professores sobre o seu percurso docente, foi a de um
estudo qualitativo e exploratério, de cardcter biogra-
fico, a partir de entrevistas semi-estruturadas (Fonta-
na & Frey, 2003; Gubrium & Holstein, 1998).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do contetddo das entrevistas permitiu iden-
tificar as etapas marcantes da carreira e como se pro-
cessou o desenvolvimento profissional ao longo desta.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E FORMAGAO
PEDAGOGICA

Os dados recolhidos parecem indicar que o mode-
lo de desenvolvimento profissional seguido pelos
professores entrevistados se enquadra predomi-
nantemente dentro do modelo de aperfeigcoamento
individual defendido por Villar Angulo (1993) e na
mesma linha dentro do modelo de desenvolvimento
auténomo proposto por Sparks e Loucks-Horsley
(1990), salientando o cardcter pessoal e isolado do
desenvolvimento profissional (Cranton, 1994). Nes-
ta perspectiva, os professores aprendem de forma
independente o que percepcionam ser importante
para o seu desenvolvimento procurando dar res-
posta as suas necessidades individuais, o que sugere
uma orienta¢do pessoal ao desenvolvimento profis-
sional proposta por Benedito et al.(1995, citado por
Nfiez, 2001).

A pratica pedagégica fo1 sendo construida ao
longo da carreira pela maioria dos professores en-
trevistados com base na experiéncia e na intuigio,
o que se coaduna com o modelo de desenvolvimen-
to “de principiante a perito” apresentado por Pill
(2005), pela procura auténoma de solugio de pro-
blemas encontrados, mas também pela imitagio de
modelos docentes positivos ou ainda pela aprendi-
zagem com professores mais velhos. Estes aspectos
sao consonantes com os identificados por Feixas
(2003) e Tavares (1999).

Quanto aos estddios de desenvolvimento pro-
fissional como docentes, a maioria dos professores
parece centrar-se no ensino tal como defendido por
Feixas (2003), atendendo a que se preocupa que a
transmissiao de conhecimentos seja eficaz e utiliza a
aula magistral como estratégia privilegiada de ensi-
no. No entanto, alguns professores parecem eviden-
ciar um estddio de desenvolvimento docente centra-
do no aluno (Feixas, 2003) procurando a sua apren-
dizagem mais auténoma. De acordo com Robertson
(1999), parece-nos haver por parte dos professores
um posicionamento dominante no aliocentrismo,
nao havendo indicios de posi¢es explicitas de
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sistemocentrismo, uma vez que nunca é manifestada
a importancia da relagio entre professor e o aluno
em interacg¢ao.

A necessidade de outro saber para além do con-
teddo denota-se no discurso que os professores fa-
zem do seu percurso, onde sdo feitas referéncias ao
acompanhar das novas tecnologias de informagao,
das novas metodologias de ensino, de novos méto-
dos de avaliagdo, na tentativa de melhorar o exerci-
cio docente e a aprendizagem dos alunos, o que se
adequa ao novo perfil que é requerido ao professor
universitdrio (Gongalves ef al., 2001; Zabalza, 2002).

Um dos focos de convergéncia observados é a
preocupagio dos professores com o contetido das
aulas e a sua esquematizagio por forma a tornar
o conteddo assimildvel e adequado para o aluno,
aproximando-se do que Shulman (1986) chama de
conhecimento pedagégico do contetido e Perre-
noud (1993) de transposigio diddctica.

Um dos aspectos a salientar pela sua auséncia no
discurso dos professores sdo as iniciativas de cardc-
ter grupal e institucional de desenvolvimento pro-
fissional (Bell et al., 1991, citado por Nifiez, 2001), o
que parece confirmar a cultura do individualismo no
melo universitrio (Carlson-Dakes & Sanders, 1998).
Neste estudo nenhum dos professores referiu a par-
tilha de experiéncias com colegas e a discussao dos
aspectos pedagdgicos com os pares e os que se refe-
riram ao trabalho em equipa fazem-no relativamente
ao trabalho desenvolvido entre os membros do seu
grupo disciplinar, o que refor¢a uma auséncia de uma
concepgao interdisciplinar (Conceigdo ef al., 1999).

A drea da medicina dentdria, marcada por uma
evolugdo tecnol6gica vertiginosa nos dltimos anos e
tendencialmente crescente, normalmente confia em
especialistas da drea disciplinar para ensinar, por
ser uma area de cardcter profissionalizante. Os pro-
fessores estudados iniciaram a sua actividade como
docentes universitirios sem terem sido previamente
preparados para isso: ou eram peritos na sua area
de conhecimento, ou revelaram, enquanto alunos,
caracteristicas de bom desempenho o que lhes per-
mitiu a entrada na faculdade. Talvez por essa razao
estes docentes se identifiquem mais como membros
de uma disciplina e ndo como professores.

De facto, quando questionados sobre qual a sua
profissdo, um dos professores do grupo de professo-
res mais experientes e sete do grupo de professores

mais jovens, responderam médico/médico dentista,
o que serd justificado pela importincia atribuida a
carreira médica/médica dentdria que se configura
na maioria dos casos como a principal actividade
profissional.

Todos os professores entrevistados evidenciam
uma relagdo importante entre a sua carreira médica/
médica-dentdria e a sua carreira docente, € 0s seus
discursos demonstram que essa influéncia mitua
trds mudangas nas actividades nos dois sentidos: a
pratica como médico/médico dentista enriquece a
actividade docente com os exemplos vividos, dei-
xando de ser o ensino apenas a reprodugio de co-
nhecimento produzido por outros e a pratica como
docente influencia a actividade médica/médica den-
taria no sentido da primeira implicar uma necessida-
de de actualizagdo constante que beneficia a activida-
de clinica. No entanto esta actividade clinica, por ser
desenvolvida em paralelo com a actividade docente,
poderd contribuir para a niao profissionalizagio do
ensino e para conflitos de identidade (Howell & Ka-
rimbux, 2004; Masella & Thompson, 2004).

Ao serem indagados sobre a necessidade de op-
tar entre a actividade académica e a carreira clinica,
sete professores responderam optar pela docéncia
como actividade tinica mas seria necessario oferecer
condigbes, sobretudo econémicas e a possibilidade
de poder continuar a pritica clinica dentro da facul-
dade para o fazerem. As limitages nas condi¢oes de
trabalho, o baixo rendimento econémico comparado
com a prdtica privada e questdes familiares s3o apon-
tadas como as razdes que podem levar os professores
a considerar um possivel abandono da carreira.

A maioria dos professores actualmente canaliza
grande parte dos seus esforgos para a actividade de
ensino, encontrando-se um grupo menor no qual a
actividade principal € ao nivel dos 6rgaos de gestao.
Todos eles desejam ter mais tempo para fazer inves-
tigacao, porém nenhum se referiu a pritica docente
como possivel fonte de investigagao.

As actividades que proporcionam menor satis-
fagdao aos professores sdo as questdes burocraticas,
pelo tempo que consomem e as actividades de ges-
tdo para as quais sentem nao ter preparagao.

Apesar de afirmarem ter tido pouca ou até ne-
nhuma formagio para a actividade docente durante
o seu discurso (s6 trés professores tiveram prepa-
racdo pedagégica mas ja depois de terem iniciado a
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docéncia), os professores foram evidenciando algu-
mas diferengas entre as primeiras experiéncias do-
centes e a sua pratica actual, revelando uma homo-
geneidade na percepgio da pritica docente como
produtora de saberes, e a maioria (9 professores)
acredita ser melhor professor hoje do que quando
mniciou a actividade. Todos os professores reco-
nhecem a necessidade de formagio especifica para
exercer a docéncia, e imaginam uma formagao deste
tipo na institui¢do que seja estruturada, e na opiniao
maioritdria, breve, de cardcter obrigatério, teérico/
prética ou orientada por um mentor, de conteddo
didéctico e pedagégico, dirigida a todos os docen-
tes da institui¢do, devendo atender a especificidade
da mstituigdo.

Neste estudo procurdmos igualmente identificar
nos professores entrevistados o que contribui para
o compromisso com o desenvolvimento profissio-
nal e o que o condiciona. Parece-nos que as maiores
limitagGes advém de factores extrinsecos e fora do
controlo dos professores, nomeadamente, o nimero
excessivo de alunos, a falta de recursos materiais e
humanos e os problemas de financiamento. A difi-
culdade de articulagdo das actividades e o peso ex-
cessivo das actividades de gestao parecem igualmen-
te condicionar o desenvolvimento dos professores.
Dentro dos factores que induzem o desenvolvimento
profissional parecem estar o desejo de aperfeigoa-
mento para melhorar o seu desempenho e o prazer e
satisfagdo obtidos com a actividade docente.

Etapas pA CARREIRA

A andlise dos percursos individuais de cada um dos
entrevistados, na tentativa de os reconstruir, através
dos diversos momentos e situagdes evocados du-
rante a entrevista, permitiu identificar trés grandes
etapas: a entrada na docéncia; a preparagdo para o
doutoramento e o p6s-doutoramento.

A entrada na profissao docente (Quadro1) € vista
de uma forma geral como ficil. No grupo de profes-
sores estudados podemos concluir que a entrada na
profissao docente é fortemente marcada pela “des-
coberta” e em menor grau pela “sobrevivéncia”,
como descritas por Huberman (1989), o que podera
contribuir para um processo positivo de socializa-
¢do profissional.

O 1nicio da docéncia é marcado para 12 dos pro-
fessores como ficil, facto que pode ser justificado
pela seguranca sentida pelo dominio dos contetidos
disciplinares e pelo facto de irem ensinar aspectos
relacionados com a sua profissao. Esta auséncia de
dificuldades também poderd estar relacionada com
o facto de oito professores terem iniciado actividade
em aulas praticas, alguns com o apoio de professores
mais experientes e os restantes cinco terem comega-
do ja com experiéncia profissional. Outro aspecto
revelador de um 1nicio relativamente facilitado tem
a ver com a concepgao de uma imagem positiva do
aluno, marcada pela forte motivagiao que o trazia ao
curso e pela orientagdo para a prtica profissional,
mas também pela maturidade demonstrada.

QUADRO 1
A ENTRADA NA DOCENCIA

FACIL (N=12)

DIFICIL(N=1)

ASPECTOS POSITIVOS

Conhecimento do meio

Dominio dos contetdos
disciplinares

Apoio de professores mais
velhos

Inicio por aulas priticas

Poucas responsabilidades

Possibilidade de aprofundar
conhecimentos

Possibilidade de fazer car-
reira

Gosto pelo ensino

Imagem positiva do aluno

Experiéncia profissional

ASPECTOS NEGATIVOS

Desconhecimento das
exigéncias da carreira
académica

Falta de preparagdo para as
exigéncias da carreira

Falta de preparagio peda-
gbgica

ASPECTOS POSITIVOS

Gosto pelo ensino
Contacto com os alunos
Experiéncia profissional

ASPECTOS NEGATIVOS

Dificuldade em comunicar

Falta de apoio

Inexisténcia de possibili-
dade de formag¢io em
Portugal

Razdes familiares

Falta de preparagio peda-
gbgica
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Os professores, apesar de experienciarem um ini-
clio positivo, referem a falta de formag¢ao pedagégica
ou a falta de conhecimento e de preparagio para as
exigéncias da carreira académica como constrangi-
mentos ao desenvolvimento profissional. No entan-
to, estes aspectos foram ultrapassados pelo gosto
pela actividade docente e pela vontade de aperfeigo-
amento que motivou o desenvolvimento de estraté-
glas para suprir as dificuldades encontradas.

Os sentimentos de impreparagdo referidos por
alguns professores no inicio da carreira sao comuns
aos encontrados na literatura (Feixas, 2003; Huber-
man, 1989; Loureiro, 1997) e prendem-se com a in-
seguranca dos primeiros anos de actividade, gerada
pelas dificuldades de comunicagao, sentimentos de
inquietagdo face aos alunos, pelo desconhecimento
da carreira e pela prépria necessidade de afirmagao
profissional.

Na etapa da preparagdo para o doutoramento
podemos considerar dois percursos distintos (Qua-
dro 2): o dos professores que prepararam o douto-
ramento enquanto assistentes e os que o fizeram ja
como professores. Assim, os primeiros nio senti-
ram tantas dificuldades como os tdltimos atendendo
a que tinham responsabilidades docentes menores
e dispunham de condigbes para fazer investigagao.
A formagio feita no estrangeiro foi apontada como
determinante na preparagio para o doutoramento.
Alguns professores manifestam igualmente como
factor positivo na preparagio do doutoramento o
apolo do orientador e o apoio departamental. Nos
aspectos negativos evidenciam-se a obrigatoriedade

em fazer o doutoramento sob pena de perderem o
contrato com a faculdade, o processo solitirio que
¢ a preparacdo do doutoramento ou ainda a falta de
apolo do orientador.

No grupo de professores que obtiveram o seu
doutoramento ja na categoria de professor, observa-
-se que o fazem por razdes intrinsecas, sendo esta
preparagio considerada um desafio e um objectivo
a cumprir. Do lado negativo pesam razdes de natu-
reza extrinseca que se justificardo sobretudo pelo
contexto no qual esta preparagio foi efectuada. Es-
tes professores foram os pioneiros a obter o grau de
doutor nesta drea, nao estando reunidas nessa altura
as condi¢des necessdrias para realizar a investiga-
¢do. Por outro lado, pelo facto de terem grandes res-
ponsabilidades docentes e administrativas também
ndo dispunham de muito tempo para essa prepa-
racdo. Nao podemos esquecer que a integragao da
Faculdade na Universidade é muito recente, cerca
de quinze anos, ficando somente a partir dessa data
subordinada a legislagao vigente. Assim a criagao de
quadros docentes s6 se efectivou a partir dessa data
0 que proporcionou uma maior fluidez de progres-
sdo na carreira da maior parte dos professores que
entretanto se foram doutorando, quer por existén-
cia de vagas, quer por jubilagdo de professores mais
velhos. Desta forma, a maioria dos professores en-
trevistados assumiu logo apés o doutoramento a re-
géncia de uma ou mais disciplinas, o que se traduziu
em um aumento significativo de responsabilidades.

A preparagao do doutoramento coincide, para
um grande nimero de professores, com aspectos

QUADRO 2
A PREPARAGAO PARA O DOUTORAMENTO

COMO ASSISTENTES/ASSISTENTES CONVIDADOS
MAIS FACIL (N=9)

COMO PROFESSORES
MENOS FACIL (N=3)"

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

Poucas responsabilidades Obrigatoriedade

docentes Isolamento
Tempo para investigagio Falta de apoio do orientador
Formagdo obtida no estran-
geiro

Apoio departamental
Objectivos a cumprir
Apoio do orientador

Boas condi¢des para fazer

Investiga¢ao

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

Desafio Falta de condigGes para fazer
Objectivo desejado investigacao
Projecto pessoal Falta de apoio

Gosto Muitas responsabilidades
docentes e administrativas

Falta de tempo

Necessidade de abrir cami-

nho

* um dos professores teve a equiparagio ao doutoramento por formagio obtida no estrangeiro.
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que se prendem com a etapa anterior, podendo ser
considerada como uma etapa de transi¢io (Sikes,
1985). Dez dos treze professores referem a obtengao
do doutoramento como a etapa mais marcante da
sua carreira académica, sendo considerado como
um momento de viragem.

Como foi evidenciado, o doutoramento constitui
uma etapa de mudanga no percurso profissional dos

professores entrevistados. Nesta etapa, como se pode
ver no quadro 3, podemos encontrar diversas fases.
O pés-doutoramento € a etapa que marca de
forma mais acentuada o discurso dos professores
mais experientes. Também nesta etapa podemos
observar tragos comuns e diversos. A primeira fase,
a afirmagdo, foi vivida por dez dos professores en-

trevistados que efectuaram a preparagdo para o seu

QUADRO 3
0 POS-DOUTORAMENTO

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

AFIRMAGZAO (N=3)

Poder participar nas decisdes institucionais

Seguranga

Maior investimento na docéncia

Menor investimento na investigacao
Excessivo ntimero de alunos
Falta de condigdes fisicas e materiais

Experimentar novas metodologias

DIVERSIFICAGAO (N= 5)

Maior preocupagio com a aprendizagem do

aluno

Maior acompanhamento a docentes mais

jovens
Seguranga

Possibilidade manutengio de actividade

clinica

Mais atengdo aos aspectos curriculares

Menor investimento na investiga¢ao
Maior responsabilidade de gestao
Menor contacto com os alunos
Excessivo nimero de alunos

Falta de condigdes fisicas e materiais
Dificuldade de actualizagdo

Falta de apoio administrativo
Docéncia em part-time

POR-SE EM QUESTAO (N= 2)

Maior acompanhamento a docentes mais

jovens
Gosto pelo ensino

Ver pessoas interessadas a aprender

Falta de tempo para a familia
Falta de tempo para outras actividades
Dificuldade de articulagdo de actividades

SERENO (N=1)

AMARGO (N=2)

DESINVESTIMENTO (N=3) Ver projectos concluidos

Obter reconhecimento pela classe

Iniciar novos projectos

Cansago

Saturagao

Falta de condi¢bes para preparar bem os
alunos

doutoramento ainda como assistentes. O assumir
de novas responsabilidades traz consigo muito en-
tusiasmo em querer fazer coisas novas, em experi-
mentar novas estratégias pedagégicas, uma maior
seguranga com os alunos, o que parece enquadrar-
-se dentro da perspectiva do professor centrado no
ensino (Feixas, 2003) e na procura de afirmagio
dentro do grupo a que pertence, fase de estabiliza-
¢do de Huberman (1989). A percepgio de aspectos
negativos nao é para a maioria muito evidente, talvez
pelo desconhecimento dos constrangimentos que
as novas responsabilidades podem trazer. Trés dos
professores entrevistados encontram-se actualmen-
te nesta fase tendo assumido fungdes de professor
hd relativamente pouco tempo.

As caracteristicas da fase seguinte, a diversifica-
¢do (Huberman, 1989), ou estabilizagio e maturi-
dade (Sikes, 1985), na qual o professor se torna um
membro valioso na institui¢io onde estd inserido,
demonstrando confianga nas suas acgbes e res-
pondendo e/ou procurando novos desafios, foram
evidenciadas no discurso de dez professores. Ac-
tualmente cinco professores parecem encontrar-se
nesta fase, continuando a demonstrar grande em-
penho nas suas actividades docentes, procurando
desenvolver metodologias mais activas de ensino,
centrando as suas preocupagdes na aprendizagem
dos alunos. Desempenham igualmente tarefas de
gestdo, as quais percepcionam como consumidoras
de tempo que poderia ser utilizado em tarefas mais
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produtivas, nomeadamente na investigagdo. Per-
cepcionam que tém evoluido positivamente como
docentes pela acumulagao de experiéncia e pela
procura de aperfeicoamento através da autoforma-
¢do. Véem a experiéncia obtida na prética médica
como um contributo importante para a evolugao
como docente, bem como a influéncia da actividade
docente nessa pratica. Apesar destes aspectos po-
sitivos € notdria a percep¢ao de constrangimentos,
vindos essencialmente de origem externa.

Como entraves ao desenvolvimento dos profes-
sores, detecta-se no seu discurso o aumento das res-
ponsabilidades administrativas e de gestdo e a sua
grande dificuldade de articulagio com as demais
fun¢des, nomeadamente por a docéncia ser exercida
em complementaridade com a actividade profissio-
nal médica. Percepcionam igualmente como nega-
tivo o facto de ndo disporem de tempo para fazer
investigagdo e por nio poderem despender mais
tempo no contacto com os alunos, e lamentam que
a investiga¢ao seja o componente de maior peso na
progressao da carreira.

Os maiores constrangimentos sio os sentidos
a nivel do sistema educativo e prendem-se com as
restri¢oes financeiras e com o grande aumento do
nimero de alunos o que impede o desenvolvimento
de métodos de ensino mais consonantes com uma
aprendizagem activa por parte dos alunos. Outro
aspecto salientado neste ponto é o da pouca voca-
¢do para o curso dos alunos actuais, manifestando,
inclusive, alguns professores, o desejo de selecgao
dos alunos pela componente vocacional.

Apesar de, na globalidade, todos os professores
se sentirem satisfeitos com a sua carreira e consegui-
rem gerir as frustragdes e problemas que lhes apare-
cem no dia a dia, evidenciam-se em dois professores
tragos de questionamento (Huberman, 1989). Estes
professores, pelas grandes dificuldades sentidas na
articulagio entre a carreira académica, a carreira cli-
nica e a familia, ponderam o seu possivel abandono.
No entanto, admitem ndo o terem ainda concretiza-
do pelo gosto e satisfagio que a carreira académica
lhes proporciona.

Alguns tragos da fase de desinvestimento (Hu-
berman, 1989) foram encontrados em trés professo-
res com idade aproximada da reforma. Em dois pro-
fessores podemos pensar que é um desinvestimento

mais amargo, marcado por aspectos negativos de

cansago ou satura¢do, mais uma vez determinados
pelo excesso de responsabilidades num dos casos, e
por descontentamento com as condigdes oferecidas
para a pritica docente por outro. Em fase de desin-
vestimento sereno encontramos um professor, que
se manifesta muito satisfeito pelo reconhecimento
atingido e pelos projectos que conseguiu concreti-
zar, manifestando o seu interesse em encetar novos
projectos.

CONCLUSAO

Claramente o processo de evolugao do ensino supe-
rior tem afectado o modo como os professores exer-
cem a sua actividade, implicando reformulag¢des na
sua identidade profissional. O modo como os pro-
fessores articulam os seus diferentes papéis profis-
sionais, enquanto clinicos, docentes, investigadores
ou gestores, com exigéncias e valores diferentes, ori-
gina conflitos de papéis podendo gerar diferentes
configuragoes identitdrias.

Apesar da carreira, na maioria dos professores
estudados, ser representada, na sua globalidade,
de forma positiva, como um percurso sem grandes
obstdculos, apresenta momentos de conflito, seja
quanto a motivagio, seja quanto a satisfagio com
a actividade académica, revelando, dessa forma, o
processo dialéctico vivido pelos individuos em de-
senvolvimento, processo esse marcado por tensoes
e disputas permanentes entre os valores pessoais, 0s
sentimentos e os papéis e responsabilidades a cum-
Prir no curso e na institui¢do que actuam.

De salientar que os professores mais novos pa-
recem ter tido um percurso global mais facilitado,
sobretudo no 1inicio da carreira, justificado pos-
sivelmente pelo quadro de desenvolvimento que
marcou uma época de expansio da Faculdade até
sensivelmente meados da década de 1990, pelo su-
porte de mnstitui¢des estrangeiras e pela experiéncia
adquirida pelos professores mais velhos da institui-
¢do na sua preparagio académica e pela dotagio de
quadros que, de certa forma, poderi ter contribuido
para agilizar o seu processo de progressao. Os pro-
fessores “pioneiros” que iniciaram a sua actividade
docente na altura da criagao da Faculdade experien-
ciaram maiores dificuldades talvez por terem que

abrir novos caminhos, até entao inexistentes.
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O grupo de professores estudado apresenta per-
cursos diferenciados marcados por acontecimentos
circunstanciais, que viabilizaram percursos mais
ficeis ou mais dificeis. Os resultados obtidos nes-
te grupo de professores levam-nos a partilhar a po-
si¢ao de Lawrence e Blackburn (1985, citados por

Villar Angulo, 1993, p. 141) quando afirmam que
“ndo existe um tnico modelo teérico que possa re-
presentar a diversidade de interesses e actividades
profissionais que caracterizem os professores de
uma faculdade, ou um segmento da mesma”.
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