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INTRODUCAO

Boa tarde! Quero inicialmente agradecer a Unidade de
1&D de Ciéncias da Educagio desta Faculdade, na pes-
soa do seu coordenador, o Prof. Rui Candrio, pelo con-
vite para integrar este Ciclo de Conferéncias. Sinto-me
extremamente honrada pela oportunidade de compar-
tilhar com vocés algumas de nossas reflexdes e andlises
sobre a realidade educacional brasileira, especifica-
mente sobre um movimento educativo que, nos altimos
anos, tem construido um outro paradigma de educagio
e de escola no meio rural em nossa sociedade. E nessa
perspectiva que buscarei desenvolver minha exposi¢ao
em torno de trés idéias centrais: Primeira, o campo, no
Brasil, estd em movimento. H4 tensoes, lutas sociais, or-
ganizacoes e movimentos de trabalhadores da terra que
estdo mudando o jeito da sociedade olhar para o campo
e 0s seus sujeitos. Segunda, nesta dindmica social, neste
movimento, que também é um movimento sociocultu-
ral de humanizag¢io das pessoas que dele participa, vem
sendo produzido um projeto educativo original e inova-
dor que, em suas diferentes iniciativas, tem gestado no-
vas prdticas de escola. Terceira, os Centros Familiares
de Formagao por Alternincia constituem uma dessas
Iniciativas que, apesar das contradi¢des e limites, tém
buscado conferir outros significados a fun¢do pedagé-
gica, politica e social da escola do campo. O percurso
escolhido para o desenvolvimento dessas idéias tem
como ponto de partida uma apresentagio panorimica
da educagdo no meio rural brasileiro. Em seguida, re-
alizamos uma breve caracteriza¢do do movimento “Por
uma educac¢do do campo” para, no contexto deste mo-
vimento, destacarmos os Centros Familiares de Forma-
¢do por Alternincia, analisando algumas concepgdes e
priticas educativas que vém sendo construidas em seu
interior, de maneira a identificar os avangos e desafios
enfrentados na consolida¢do de uma escola do campo.

A REALIDADE DA EDUCACAO
NO MEIO RURAL BRASILEIRO

No Brasil, apesar de uma década de considerdvel me-
lhoria no tocante ao acesso a escolarizagdo, em que 96%
das criancas de 7 a 14 anos estdo matriculadas, ainda
permanecem os problemas da baixa qualidade e eficién-
cia dos sistemas de ensino. Nesta perspectiva, uma das
restrigdes para o alcance da universalizagao com quali-
dade e o aumento dos indices de conclusio do ensino
fundamental encontra-se relacionada a efetividade da
educag@o presente no meio rural brasileiro (Bof, 2006).
E no meio rural que encontramos os mais baixos indices
de escolaridade de toda sociedade brasileira. Um meio
rural que, segundo os dados divulgados pela Fundagao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
tem uma populagdo residente de aproximadamente 32
milhdes de brasileiros. Ou seja, que apesar da intensa
urbanizagdo ocorrida nas dltimas décadas, cerca de um
quinto da populag¢do do nosso pais encontra-se vivendo
no meio rural.

Todavia, o nivel de instrugdo e o acesso a educagao
dessa populagdo sao importantes indicadores da reali-
dade educacional presente no meio rural do Brasil. Os
dados do IBGE, sistematizados no trabalho intitulado
Panorama da Educagio do Campo (Bof, 2006), mostram
que a escolaridade média da populagdo de 15 anos ou
mais que vive no meio rural brasileiro, de 3,4 anos, cor-
responde & quase metade da estimada para a populagao
urbana, que é de 7,0 anos. Se os indices de analfabetis-
mo do Brasil sdo bastante elevados, no meio rural esses
indicadores s3o ainda mais preocupantes. Segundo o
IBGE, 29,8% da populagio adulta — 15 anos ou mais —,
que vive no meio rural é analfabeta, enquanto no meio
urbano essa taxa é de 10,3%. E importante ressaltar que
a taxa de analfabetismo aqui considerada ndo inclui os
analfabetos funcionais, ou seja, aquela populagao com
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menos de quatro séries do ensino fundamental. Outros
dados revelam, ainda, que no meio rural brasileiro, 6%
das criangas, de 7 a 14 anos, encontram-se fora dos ban-
cos escolares; que apesar de 65,3% dos jovens, de 15 a
18 anos, estarem matriculados, 85% deles apresentam
defasagem de 1dade-série, o que indica que eles ainda
permanecem no ensino fundamental; que somente 2%
dos jovens que moram no campo freqiientam o ensino
médio.

Esses sao alguns dos indicadores que demonstram
a histérica negagio a populagdo que vive no meio rural
brasileiro do direito de acesso e de permanéncia na es-
cola. Eles resultam de um processo econdmico, social,
cultural e de politicas educacionais tragados em nosso
pais, que deixou como heran¢a um quadro de precarie-
dade no funcionamento da escola rural em relagdo aos
elementos humanos disponiveis para o trabalho peda-
gbgico, a infra-estrutura e os espagos fisicos inadequa-
dos, a md distribui¢do geogrifica das escolas, a falta de
condi¢des de trabalho e de formagio especifica para
uma atuag¢do no meio rural, entre outros fatores. Além
dessas questdes de escassez, infra-estrutura e pessoal,
favorece extremamente esse quadro sécio-educacional
existente o tipo de educagdo oferecida pelas escolas a
populagio rural. Uma educagdo em que predomina
uma concepg¢io unilateral da relagio cidade-campo,
com a difusdo de valores, conhecimentos e atitudes dis-
tantes do modo de vida e da cultura da populagio do
meio rural e que tem sido muito mais um instrumento
de estimulo ao éxodo e a evasio de muitos jovens para o
meio urbano. Uma educagdo e uma escola que, desres-
peitando a realidade onde estd inserida, destréi a auto-
-estima dos camponeses e nio se coloca ao servigo de
seu crescimento.

Alids, essa é uma tendéncia que tem se agravado nos
dltimos anos com a politica educacional vigente, deno-
minada nucleagdo, que, sob alegag¢do de que as escolas
rurais s3o mais onerosas, tém estimulado as criangas e
os jovens a realizarem os estudos no meio urbano. Sur-
gem dai iniciativas de muitas prefeituras municipais
que, visando reduzir os custos, deslocam os alunos para
os centros urbanos, em trajetos de muitas horas de via-
gem e em condigdes e estradas precdrias. E, para acirrar
ainda mais essa situa¢do, nas escolas do meio urbano
os alunos sao colocados ou em salas distintas, “sala da
roga”, reforcando assim a dicotomia rural-urbana; e
quando colocados em uma mesma sala, onde sdo con-
siderados atrasados pelos colegas do meio urbano, pas-
sam a assumir valores diferentes dos seus para serem
considerados modernos (Silva, 2003).

Embora a Lei de Diretrizes € Bases Nacional, de
1996, estabeleca que na oferta da educagdo bdsica para
a populagdo rural, os sistemas promovam as adapta-
¢des necessdrias a sua adequagio as peculiaridades da
vida rural e de cada regido, os governos fizeram pouco

progresso no sentido de estabelecer politicas e prati-
cas efetivas para a educagao no meio rural brasileiro.
Somente recentemente, em abril de 2002, o Conselho
Nacional de Educagio, estabeleceu as Diretrizes Ope-
racionais para a Educa¢io Bdsica nas Escolas do Cam-
po. Do mesmo modo, s6 recentemente o Conselho de
Secretdrios Estaduais de Educagio incluiu a educagio
rural em sua agenda, assim como também € recente a
criagdo, em 2004, pelo Ministério da Educagdo, de uma
Coordenagio Geral de Educagdo Bédsica do Campo, no
ambito da Secretaria de Educagio Continuada, Alfabe-
tizagdo e Diversidade.

Na origem dessas iniciativas governamentais, iné-
ditas na sociedade brasileira, é possivel identificar di-
versas articulagdes e mobilizagdes da populagdo rural
que, através de suas organizagdes e movimentos sociais,
tém buscado reagir ao processo de exclusio social, rei-
vindicando novas politicas publicas que garantam nio
apenas o acesso a educagdo, mas, fundamentalmente, a
construg@o de uma escola e de uma educagao do campo.
E aqui, torna-se necessdrio ressaltar que, muito mais
que uma simples mudanga de nomenclatura — rural
para campo —, a expressdo educa¢do do campo cons-
tituiu um dos tracos marcantes da identidade de um
movimento nacional que vem se consolidando na luta
por politicas ptiblicas que garantam o direito da popu-
lagdo rural a uma educagio que seja no e do campo. E
um movimento que, conforme destaca Caldart (2004),
mais que o direito da popula¢do ser educada no lugar
onde vive, defende o direito a uma educagao pensada
desde o seu lugar e com sua participagdo, vinculada a
sua cultura e s suas necessidades humanas e sociais. E,
portanto, um olhar para a educagio do campo como di-
reito. Direito universal, humano e social. Mas que apre-
senta, também, um outro desdobramento importante:
pensar uma politica de educagio que se preocupe, tam-
bém, com o jeito de educar quem € sujeito desse direito,
de modo a construir uma qualidade de educagio que
forme as pessoas como sujeitos de direito.

E quem sdo esses sujeitos da educagdo do campo?
Sao aqueles que, nio obstante terem sido excluidos e
marginados pelo processo de modernizagio da agri-
cultura brasileira, ao contrario da estratégia de éxodo,
se aliaram numa resisténcia no e do campo. Ou seja:
sujeitos que lutam para continuar sendo agricultores
apesar de um modelo de agricultura cada vez mais
excludente; sujeitos da luta pela terra e pela Reforma
Agraria; sujeitos da luta por melhores condi¢des de
trabalho no campo; sujeitos da resisténcia na terra dos
quilombos e pela identidade prépria desta heranga;
sujeitos da luta pelo direito de continuar a ser indige-
na e brasileiro, em terras demarcadas e em identida-
des e direitos sociais respeitados; e sujeitos de tantas
outras resisténcias culturais, politicas, pedagégicas...
A educagio do campo, portanto, é um movimento
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que, na afirmagio e didlogo dos seus diferentes sujei-
tos, busca vincular a luta por educagdo com o conjunto
de lutas pela transformagdo das condig¢des sociais de
vida no campo, marcadas por uma realidade de vio-
lenta desumanizagdo. Vincular a luta por educagido as
lutas sociais tem como pressuposto bdsico de que nao
hd como educar verdadeiramente os sujeitos do campo
sem transformar as condi¢des atuais de sua desumani-
zagdo, assim como a compreensdo de que € na prépria
luta por estas transformag¢des que o processo de huma-
nizagio é retomado (Caldart, 2004).

Nesta perspectiva, cabe destacar que a expressio
educa¢do do campo também identifica uma reflexio
pedagdgica que reconhece o meio rural como lugar
onde ndo apenas se reproduz, mas também se produz
pedagogia. Uma reflexdao que desenha os tragos de
um projeto de educagdo ou de formagdo dos sujeitos
do campo que, na defini¢do de Caldart, integrante da
articulagdo nacional do movimento, “E um projeto de
educagio que reafirma, como grande finalidade da a¢ao
educativa, ajudar no desenvolvimento mais pleno do
ser humano, na sua humanizacio e inser¢io critica na
dinimica da sociedade que faz parte; que compreende
que os sujeitos se humanizam ou se desumanizam sob
condi¢des materiais e relagdes sociais determinadas;
que nos mesmos processos em que produzimos nossa
existéncia nos produzimos como seres humanos; que as
priticas sociais e, entre elas, especialmente as relagoes
de trabalho conformam (formam ou deformam) os su-
jeitos” (Caldart, 2004, pp. 154-155).

Trata-se, assim, de um projeto educativo que reafir-
ma e dialoga com diferentes pedagogias: com a Pedago-
gia do Oprimido, no principio de que sdo os oprimidos
os syjeitos de sua prépria educagio e libertagao, assim
como na defesa da cultura como matriz de formagao do
ser humano; com a Pedagogia do Movimento, na com-
preensdo da dimensio fortemente educativa de parti-
cipagdo das pessoas nos movimentos de lutas sociais e
no movimento da histéria; e com a Pedagogia da Terra,
que compreende que hd uma dimensio educativa na re-
lagdo do ser humano com a terra: terra do cultivo da
vida, terra de luta, terra ambiente, planeta.

Em suas concepg¢des e principios, é possivel identifi-
car que a perspectiva de educagio que tem sido assumi-
da pelo movimento de educagdo do campo nio cabe em
uma escola. £ uma perspectiva muito mais ampla, em
que a educag¢io ndo se reduz apenas a dimensao escolar.
Todavia, a luta pela escola tem sido um dos seus tragos
marcantes. Isto porque existe o entendimento de que a
negagdo do direito a escola é um exemplo emblemdtico
do projeto educacional que foi imposto ao campo e de
que o tipo de escola que estd no meio rural tem sido
um dos componentes da dominag¢io e degradagio das
condigdes de vida dos sujeitos do campo. Além disto,
existe a compreensdo de que a escola tem uma tarefa

educativa fundamental e pode ser um espago efetivo de
fazer acontecer o projeto da educagio do campo.

E nesse contexto que, nos dltimos anos, tém surgi-
do diferentes experiéncias educacionais no meio rural
brasileiro. S3o experiéncias que, na maioria dos casos,
surgem por iniciativa da prépria populagio, através de
suas organizagdes e movimentos soclais, a partir de
aliangas com Partidos Politicos, Igreja, Universidades
e Organizagdes Nao-Governamentais, na busca de afir-
mar principios, concepgoes e priticas de uma educagio
e de uma escola do campo. Exemplos dessas iniciativas
sdo, entre outras, a luta do Movimento dos Sem Terra
pelas Escolas de Assentamento, Escolas de Acampa-
mento e Escolas Itinerantes; a preocupagio do Movi-
mento dos Atingidos por Barragens com as escolas dos
reassentamentos; as experiéncias educativas do Servigo
de Tecnologia Alternativa e do Movimento de Organi-
zagdo Comunitdria; a luta dos indigenas e dos povos da
floresta por uma escola vinculada a sua cultura, assim
como as experiéncias dos Centros Familiares de For-
magdo por Alternincia, que passam, entdo, a ser foco
de nossa exposi¢do.

0S CENTROS FAMILIARES DE FORMACAO
POR ALTERNANCIA NO BRASIL

As primeiras experiéncias de formagao por alternincia
foram criadas, no Brasil, no final dos anos 60, no estado
do Espirito Santo, regido do sudeste brasileiro, com a
denominagio de Escolas Familia Agricola (EFAs). Pos-
teriormente, nos anos 80, no estado de Alagoas, regido
do nordeste brasileiro, sem nenhuma vinculagdo com
o movimento das EFAs, foram criadas as Casas Fami-
liares Rurais (CFRs). Atualmente existe, em nossa so-
ciedade, a presenca de oito diferentes Centros de For-
macdo por Alternincia que, no conjunto, somam mais
de 250 experiéncias educativas no territério nacional.
No conjunto dessas experiéncias, as Escolas Fami-
lia Agricola e as Casas Familiares Rurais destacam-se
como os Centros mais antigos e mais expressivos que,
diretamente, influenciaram a implanta¢io dos outros.
Assim, na atualidade, temos a presenga das Escolas Co-
munitdrias Rurais e das Escolas de Assentamentos, no
Estado do Espirito Santo, bem como das Escolas Téc-
nicas Estaduais, no Estado de Sdo Paulo, que tiveram
uma forte influencia e assumiram muitas caracteristicas
das Escolas Familia; jd o Programa de Formagao Jovens
Empresdrios Rurais, no Estado de Sao Paulo, as Casas
das Familias Rurais, nos Estados da Bahia e Pernam-
buco, e o Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural,
nos Estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, se espelharam nas Casas Familiares para a sua
implanta¢do. Em 2005, por ocasiao do VIII Encontro
Internacional da Pedagogia da Alternincia, teve inicio
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uma articula¢io do conjunto dessas experiéncias de for-
magao por alternincia que culminou com a constitui¢ao
de uma rede nacional. Surgiu dai a denominagdo CE-
FFAs (Centros Familiares de Formagio por Alternin-
cia), que iremos aqui utilizar (Silva & Queiréz, 2006).

A despeito das suas especificidades, diferencgas e di-
vergéncias, os CEFFAs tém na pedagogia da alternincia
o principio fundamental e norteador de seus projetos
educativos. Tal principio implica em um processo de
formagdo que combina e articula periodos de vivéncia
no melo escolar e no meio familiar. Alterna-se, assim, a
formagdo agricola na propriedade com a formagao teéri-
ca geral na escola que, além das disciplinas bdsicas, en-
globa uma preparagao para a vida associativa e comuni-
taria. Na articulagdo entre os dois tempos e espagos da
formagao, sdo utilizadas diversas estratégias pedagdgi-
cas, denominadas Instrumentos Pedagégicos da Alter-
nincia, como: Plano de Estudo; Caderno da Realidade;
Colocagio em comum; Visitas de Estudos; Intervengio
Externa; Caderno Didaético; Visitas as familias; Projeto
Profissional do Jovem; Estdgios (Silva, 2003).

A énfase na formagao integral do jovem, a participa-
¢do das familias na condugio do projeto educativo e na
gestdo da escola, assim como a perspectiva de desenvol-
vimento do meio sdo os outros principios que, articula-
dos a alternincia, sustentam o projeto pedagégico dos
CEFFAs, principalmente no 4mbito das Escolas Fami-
lia Agricola e das Casas Familiares Rurais.

A alternincia, enquanto principio pedagégico, mais
que caracteristica de sucessoes repetidas de seqiiéncias,
visa desenvolver na formag¢ao dos jovens situagdes em
que o mundo escolar se posiciona em interagdo com o
mundo que o rodeia. Buscando articular universos con-
siderados opostos ou insuficientemente interpenetra-
dos — o mundo da escola e o mundo da vida, a teoria e
a pritica, o abstrato e o concreto — a alternincia coloca
em relagdo diferentes parceiros com identidades, pre-
ocupagdes e légicas também diferentes: de um lado, a
escola e a légica da transmissdo de saberes e, de outro,
na especificidade dos CEFFAs brasileiros, a familia e a
l6gica da agricultura familiar. Assim, ao apresentar uma
nova dindmica de interagdo entre os sujeitos do projeto
educativo, a formag¢ao em alternincia traz em seu bojo
uma problemdtica complexa em termos de relagdes
construidas entre o meio escolar e o meio familiar.

Foi justamente esta perspectiva, das relagdes cons-
truidas entre meio escolar e meio familiar, no contexto
das Escolas Familia Agricola e das Casas Familiares
Rurais do ensino fundamental, que privilegiamos em
um de nossos primeiros estudos sobre a Pedagogia da
Alternincia no Brasil (Silva, 2000). Realizado no cam-
po da psicologia da educagdo, nossa investigagao teve
como objetivo analisar a relagdo escola e familia nessas
experiéncias educativas, a partir das representagdes so-
ciais dos diferentes sujeitos — pais, alunos e monitores

(denominagdo dos profissionais da educagdao) — envol-
vidos no processo de formagdo. A anilise dessas repre-
sentagdes socials nos colocou frente a uma diversidade
de percepgdes, significados e imagens que refletem as
diferencas de contexto sdcio-econdmico, de cultura e de
valores dos participantes da formagdo. Elas revelaram,
também, a heterogeneidade de formas da agricultura fa-
miliar em nossa sociedade que, engendrando processos
de trabalhos, modos de vida e culturas especificas, for-
jam diferentes representagdes de escola, de alternincia,
dos papéis e das interagdes dos atores envolvidos, con-
dicionando assim a presenca de modalidades distintas
de relagdo escola-familia nas experiéncias de alternin-
cia analisadas. Com o propésito de apresentar alguns
tracos da dindmica educativa dos Centros de Formagio
por Alternincia no Brasil, destacarei, no conjunto das
representagoes sociais analisadas, a representagao de
alternincia. Além de ser um elemento central, ela ex-
plicita bem essas diferencas de percepgoes e significa-
dos presentes no universo simbélico das experiéncias
de formagdo por alternincia. Sob légicas distintas, a
sucessdo de seqiiéncias no meio familiar e no meio es-
colar, base do processo de formagdo em alternincia, é
percebida evidenciando uma dupla finalidade: de alter-
nativa de escolariza¢dao no meio rural e de qualificagao
profissional para os jovens agricultores.

AS DIFERENTES LOGICAS E FINALIDADES
DE ALTERNANCIA

A representagdo da alternincia como estratégia de es-
colarizagdo emerge no universo das Escolas Familia
Agricola, ancorada nas vivéncias e percepg¢des do pro-
cesso de exclusdo e de desigualdades vivenciadas pelos
agricultores familiares em nossa sociedade, sobretudo
na sua dimensdo sécio-educacional. A dindmica de su-
cessdo do aluno no meio escolar e no meio familiar é
compreendida, assim, numa légica de uma adequagao
da escola e da educagio as condi¢oes de vida e de traba-
lho da populagio rural. A idéia de alternincia assume,
nesse contexto, um sentido de estratégia de escolariza-
¢do que possibilita aos jovens que vivem no campo con-
jugar a formag@o escolar com as atividades e as tarefas
na unidade produtiva familiar, sem desvincular-se da
familia e da cultura do campo.

Nas rafzes desse significado de alternincia, é pos-
sivel identificar tanto a expressio do abandono da
educagdo no meio rural brasileiro que, conforme apre-
sentado anteriormente, é marcada pela insuficéncia de
escolas, condi¢des precdrias de infra-estrutura, profes-
sores sem qualificagdo, curriculos inadequados, etc.,
etc.; quanto a dendncia de uma escola que tem sido um
forte instrumento de estimulo ao éxodo e a evasdo de
muitos jovens para o meio urbano. E todo um conjunto
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de preconceitos, dificuldades e exclusdes diversas que
perpassa a compreensao e, sobretudo, a valorizagao da
alternincia pelos sujeitos das Escolas Familia Agrico-
la como uma alternativa de escolarizagdo para o meio
rural, que possibilita ao aluno ter acesso a escola e, ao
mesmo tempo, permanecer junto a familia, & sua cultu-
ra e as atividades produtivas.

Articulada a essa l6gica explicativa, e sustentada
nas relagdes que vém sendo construidas entre escola e
familia, identificamos tragos de uma prética de alternin-
cia que, na especificidade das Escolas Familia Agricola
analisadas, se caracteriza pela sucessdao no tempo e no
espago de periodos consagrados a atividades diferentes
e distintas, ou seja, o trabalho na familia e o estudo na
escola. F uma modalidade de alternincia que associa
muito pouco os aspectos e as vivéncias das atividades
realizadas pelo aluno no meio familiar ao programa de
formagdo escolar, caracterizando, assim, muito mais
por uma justaposi¢do de diferentes atividades. Mesmo
existindo por parte da escola uma inten¢io de organizar
e assoclar no processo de formagao os conteidos e as vi-
véncias realizadas pelo aluno no meio familiar, esse pro-
posito revela-se pouco consistente, na medida em que
as familias ndo percebem essa finalidade da alternéncia,
além de estarem despreparadas para uma inser¢ao mais
qualificada na dinimica pedagégica. Acrescente-se,
ainda, que além das limita¢bes dos instrumentos pe-
dagégicos utilizados, a auséncia de uma insergio sis-
temdtica tanto dos monitores no acompanhamento dos
jovens no meio familiar, quanto das familias na condu-
¢do do projeto pedagégico no meio escolar, constituem,
entre outros, fatores limitantes da intera¢do entre escola
e familia no processo de formagio.

A despeito dessas fragilidades e limitagbes presentes
no contexto das Escolas Familia, a alternincia é extre-
mamente valorizada pela possibilidade de permanéncia
do jovem no meio familiar. Os argumentos construidos
destacam a importincia da mao-de-obra dos membros
da familia como motor da organiza¢do do processo de
trabalho na agricultura familiar. E aqui cabe destacar
que € essa utilizagdo predominantemente de mao-de-
-obra familiar nas atividades produtivas que constitui
o elo de unido entre os diferentes segmentos que com-
poem a agricultura familiar no Brasil: trabalhadores ru-
rais, pequenos proprietdrios, integrados, arrendatirios,
meeiros, posseiros, entre outros, constituem as diferen-
tes formas de inser¢ao da agricultura familiar na estru-
tura agrdria e no processo de produgido agropecudrio.
Sdo diferentes segmentos que, conforme destacado an-
teriormente, tém resistido no campo e reagido as adver-
sidades histéricas através de indimeras lutas sociais. No
contexto dessas lutas, que revelam também a presenga
de uma nova légica de desenvolvimento do campo, tém
emergido reivindicagdes por programas e investimen-
tos na qualificagdo profissional dos agricultores, como

estratégia de agilizar as potencialidades produtivas da
agricultura familiar, minimizando sua dependéncia de
fatores externos.

E justamente nessa perspectiva, de qualificagio
técnica dos jovens agricultores familiares, que emer-
gem as representagdes de alternincia no universo das
Casas Familiares Rurais. Inseridas, na sua maioria,
no contexto da agricultura integrada, elas compar-
tilham os desafios e os conflitos vivenciados pelos
agricultores que, de um lado, sdo pressionados para a
necessidade de modernizagio e melhoria na eficiéncia
produtiva para enfrentar a agricultura subsidiada dos
paises desenvolvidos e, de outro, enfrentam as limi-
tacoes e inadequagdo dos instrumentos disponiveis,
como créditos agricolas, tecnologias inapropriadas,
etc., etc. Desse conflito, comega a emergir uma légica
que concebe a superagio dessas dificuldades nao mais
apenas pelo acesso a subsidios financeiros. A utiliza-
¢ao de tecnologias apropriadas e a capacitagdo técnica
dos agricultores come¢am a ser considerados caminho
que, em conjunto, contribuem para a superagio das
dificuldades que tém restringido o desenvolvimento
da agricultura familiar integrada.

E, portanto, nessa perspectiva de profissionalizagio
do jovem para uma atuagio mais qualificada na agricul-
tura, que a formac¢do ministrada pelas Casas Familiares
Rurais é percebida e valorizada pelos seus sujeitos. A
sucessdo de seqiiéncias entre o meio familiar e o meio
escolar é compreendida sob alégica de uma conjugagao
da formagao tedrica com a formagdo pratica. Nessa con-
jugagdo, enquanto o meio escolar proporciona o conhe-
cimento técnico-cientifico, o meio familiar viabiliza sua
aplicagdo pratica nas condigdes reais e especificas de
cada unidade familiar produtiva. Emergem, nessa re-
presentagdo de alternincia, a face de um dos segmentos
da agricultura familiar mais modernizado e que, inte-
grado a empresas agroindustriais, tem sua permanéncia
e sobrevivéncia condicionada ao aumento da produgio
e da produtividade da unidade familiar produtiva, o
que implica a necessidade de maior emprego da for¢a
de trabalho familiar e de maior tecnificagio da proprie-
dade rural.

Articulada a essa l6gica explicativa, e sustentada
nas relagées que vém sendo construidas entre escola e
familia, identificamos tragos de uma modalidade de al-
terndncia que, na especificidade das Casas Familiares
Rurais analisadas, se caracteriza pela associag@o, na su-
cessao das sequéncias de formagio, do ensino tedrico
ministrado na escola a um complemento pritico realiza-
do na familia, na propriedade. E um modelo que, ao esta-
belecer lagos de complementaridade entre as atividades
de formacio realizadas no meio escolar e no meio fami-
liar, condiciona um tipo de alternincia em que teoria e
pritica, escola e famfilia, apesar de ndo serem totalmente
integradas, encontram-se mais préximas uma da outra.
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A existéncia de uma percep¢ao comum dos sujeitos
sobre a finalidade da alternincia, assim como uma mel-
hor compreensdo das familias sobre a dindmica da for-
magdo, favorecem o estabelecimento de uma relagio de
colaboragdo das familias com a escola no processo de
formacdo. A presenca freqiiente dos monitores no meio
familiar constitui, nesse processo, um dos fatores essen-
clais que viabiliza uma maior aproximagio e interagio
entre os atores, consolidando as bases da cooperagio
entre escola-familia no processo de formag¢do. Toda-
via, ainda é uma cooperag¢do predominantemente sob o
controle do meio escolar, em que ocorre o predominio
do papel e do saber do monitor. Acrescente-se, ainda,
a auséncia de inser¢do mais sistemadtica e efetiva do co-
letivo das familias na condugio do projeto pedagégico
como mais um dos fatores limitantes de uma interagio
mais efetiva entre escola e familia no processo de for-
macao.

Todavia, apesar de 16gicas, finalidades e praticas de
alterndncia diferentes, as representagdes do conjunto
dos sujeitos participantes, tanto das Escolas Familia
quanto das Casas Familiares, revelam um aspecto co-
mum e central: a valorizagio dessas experiéncias en-
quanto uma escola e uma educagdo diferenciada que,
enraizada na cultura do campo, tem contemplado, no
processo de formacdo, os valores, concepgdes e modos
de vida desses agricultores familiares. Nos argumentos
e légicas que ancoram essa representagdo, a vivéncia do
aluno no sistema de internato, a atua¢gao do monitor, o
ambiente educativo e a aproximagdo do meio escolar
com o meio familiar sdo, entre outros, aspectos avalia-
dos como originais e potencializadores na construgio
de uma escola diferenciada.

A DINAMICA DA FORMACAO EM
ALTERNANCIA: NOVOS PAPEIS,
NOVAS PRATICAS

A vivéncia dos alunos em internato constitui um ele-
mento comum e original no interior das experiéncias
analisadas. Enquanto principio da pedagogia da alter-
nincia, a vivéncia do aluno no sistema de internato, du-
rante a semana ou a quinzena em que ele fica no meio
escolar, tem como pressuposto que a vida tem o valor de
educacio, de reflexio, de formagdo. Ou seja, a ruptura,
o distanciamento do meio de vida constitui uma estra-
tégia educativa para propiciar aos jovens uma melhor
percepgao e, conseqiientemente, uma reflexao sobre a
sua realidade, estimulando uma nova visdao do contex-
to familiar, da propriedade e das questdes cotidianas
presentes no seu meio séclo-econdmico, que passam
assim a se constituir em objetos da formacao e de seus
projetos de intervengdo (Rouillier,1980). Além disto, na
percepgao dessa estrutura educativa caracteristica dos

Centros de Formagio por Alternincia, os participantes
destacam como valores do internato a possibilidade
do aluno realizar suas atividades escolares de maneira
mais intensa — na medida em que se encontra libera-
do de suas ocupagdes na agricultura familiar — além
da oportunidade de convivéncia e aprendizado da vida
em coletividade realizado pelo jovem no meio escolar.
Alids, a aprendizagem da vida em grupo é um elemen-
to de valorizagio das experiéncias de alternincia pelos
seus sujeitos, que consideram a descoberta pelo aluno
das regras elementares de convivéncia e o desempenho
das diversas tarefas exigidas na manuten¢io do inter-
nato (limpeza dos quartos, salas, auxilio nas atividades
do refeitério, etc., etc.) como situagdes educativas que
favorecem o desenvolvimento da responsabilidade do
jovem. Além disso, como sdo atividades e tarefas reali-
zadas em equipes, elas favorecem também o estabeleci-
mento de um clima de servigo e de solidariedade entre
os participantes da dindmica escolar. Nesse sentido, as
tarefas executadas, assim como as vivéncias em sala de
aula, os momentos das refei¢oes, dos jogos, das ativida-
des de lazer e recreagdo sdo consideradas situagdes que
contribuem para favorecer momentos e modalidades
diferentes de encontros e interagdes dos alunos entre si
e dos alunos com os monitores. Sdo situagdes que, dife-
rentes do contexto das escolas tradicionais, estimulam
e favorecem o didlogo, um clima de amizade e confian-
¢a, ampliando as relagdes entre os alunos e monitores e
contribuindo para a criagdo de um ambiente educativo
favordvel no cotidiano escolar das experiéncias de al-
ternancia.

Na organizagdo e condugio de toda essa dindmica
educativa, cabe destacar a natureza do papel poliva-
lente desempenhado pelos monitores. £ justamente
esta responsabilidade educativa dos monitores, de
orientagdo e acompanhamento dos alunos — no meio
escolar e no meio familiar; que exige uma atuagdo em
diversos planos e em vdrias fungdes que, na avaliagio
dos sujeitos, constitui um dos tragos fundamentais da
identidade dos monitores, diferenciando seu papel em
relagdo ao professor tradicional. Nessa compreensao,
a verdadeira competéncia do monitor nio é percebida
como resultante apenas de uma soma de saberes aca-
démicos ou de especializa¢des técnicas, mas, sobretu-
do, de uma postura na mediagio pedagdgica e de uma
polivaléncia sobre planos e atividades diversas. Assim,
sobretudo nas interagdes decorrentes do cotidiano de
vida no internato, mais que um educador, mais que um
professor, a figura do monitor é percebida pelas suas
aptiddes de animacio e de disponibilidade de relagdes
com os alunos. E aqui cabe destacar que, tanto nas Es-
colas Familia quanto nas Casas Familiares, observa-se
a existéncia de um ambiente educativo extremamente
positivo, em que as interagdes ocorrem em um clima
de amizade, alegria e descontragdo. As atividades de
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grupo, as experiéncias extra-sala de aula, a convivén-
cla intensa constituem, inegavelmente, fatores facilita-
dores de uma maior intera¢do entre monitores e alunos
que estimulam a construgdo de relagdes educativas
mais afetivas e pessoais.

Acrescente-se, ainda, que além das atividades no
meio escolar, que envolvem o acompanhamento dos
jovens, a atividade docente, o trabalho em equipe,
entre outros, a atuag¢do sistemdtica dos monitores no
meio familiar contribui para ancorar, sobretudo no
contexto das Casas Familiares Rurais, essa repre-
sentagdo sobre uma atuagio polivalente do monitor.
A presenga dos monitores no cotidiano das familias
também € percebida e extremamente valorizada como
fator de sustenta¢do e apoio aos alunos na execugio
de seus projetos técnicos na propriedade, além de ser
considerada como oportunidade de uma maior apro-
ximagdo e estreitamento dos lagos entre as familias e a
escola. Essa interagdo, por sua vez, favorece um maior
envolvimento das familias no processo de formacao,
de maneira a participarem da defini¢do e avaliagdo
dos contetidos de interesse e necessdrios ao desen-
volvimento da propriedade e da realidade local. Favo-
rece, ainda, o reconhecimento e a valorizagio, pelos
monitores, do saber-fazer e das experiéncias de vida
dos agricultores, além de ser um fator determinante na
melhor compreensao e inser¢do das familias na diné-
mica da formagdo por alternincia.

Este acompanhamento do aluno e de suas ativida-
des no meio familiar é considerado pelos defensores
da pedagogia da alternincia (Bachelard, 1994; Gimo-
net, 1985; Malglaive, 1992) como sendo a etapa mais
importante no processo da forma¢io em alternincia.
Existe um consenso entre eles de que essa inser¢do
dos monitores no meio familiar constitui um meio
por exceléncia de estabelecer uma melhor articulagio
entre os dois momentos da formagdo, na medida em
que a exploragdo das vivéncias e priticas do aluno no
meio familiar possibilita uma adequagdo e planeja-
mento das atividades e conteiidos a serem desenvol-
vidos no meio escolar. Nesse sentido, o acompanha-
mento aos alunos no meio familiar, o conhecimento
de suas condi¢des de vida e de trabalho, a percep¢iao
de suas dificuldades e potencialidades sio fatores que
favorecem aos monitores a constru¢io de uma dida-
tica que tenha realmente suas raizes na realidade.
Todavia, essa inser¢io dos monitores no contexto
de vida dos alunos tem revelado algumas fragilida-
des, ou seja, enquanto nas Escolas Familia existem
dificuldades que limitam a presenca sistemdtica dos
monitores no meio familiar, comprometendo assim o
préprio principio da alternincia, nas Casas Familia-
res essa inser¢do tem consolidado as bases da coope-
racdo entre escola e familia no processo de formagao.
Todavia, numa dinimica de cooperagio que ainda é

predominantemente sob o controle do meio escolar.
Se considerarmos, conforme ressalta Chartier (1986),
que uma verdadeira alternincia se efetiva na estreita
articulagdo entre os meios envolvidos na formagio,
numa perspectiva de mio dupla, relacionando seus
contetddos, complementando-os e enriquecendo-os
reciprocamente, temos aqui um dos desafios comuns
as experiéncias analisadas: a implementa¢do de uma
verdadeira alternincia, ou seja, de uma alternincia in-
tegrativa.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS
DOS CEFFAS BRASILEIROS

Se numa formagio tradicional a condugdo do processo
educativo pertence prioritariamente a escola, essa con-
cepg¢do nio é mais adequada quando se busca uma al-
terndncia integrativa, em que a sucessdo familia-escola
deve constituir a base de todo o processo educativo.
Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel a inclusao
efetiva de todos os envolvidos no processo educativo
como co-produtores da formagio, evitando, assim, no
melhor estilo da pedagogia tradicional, que as familias
se tornem meramente espacos de socializagio efou im-
plementagdo de contetidos escolares. De contririo, a
alternincia corre o sério risco de se tornar apenas uma
outra receita pedagégica e uma outra forma de autori-
tarismo, que ndo é capaz de apreender o processo pe-
dagégico na sua totalidade. A inclusdo efetiva de todos
os envolvidos na formagio pressupde, por sua vez, a
construg¢do de novas relagoes entre a escola e a familia
na implementa¢do de uma verdadeira parceria. A nogao
de parceria aqui assume o sentido apresentado por Clé-
net e Gérard (1994), cuja idéia central é de partilha do
poder da formag¢do, numa dinimica de complementari-
dade das diferengas, em que cada sujeito — agricultor,
monitor, estudantes — tem o seu lugar nas condig¢des,
fungdes e poder que lhe sdo préprios.

Nessa construcdo de novas relagdes, orientadas para
a soclalizagdo do poder da formagdo e numa dindmica
de complementaridade das diferencgas, cabe destacar
o potencial da Associa¢do existente em cada CEFFA.
Associagdo e participagdo das familias sao componen-
tes indissocidveis e fundamentais na expressdo das re-
alidades, necessidades e desafios presentes no contexto
séclo-econdmico, cultural e politico da escola, e na ar-
ticulagdo com as organizag¢des, entidades e movimentos
presentes na realidade local, orientados para a constru-
¢do de um projeto ndo apenas do futuro dos alunos, mas
também da localidade, da regido. E por esta razio que
Gimonet (1985) considera que uma verdadeira alter-
nincia ndo sobrevive sem uma abertura da escola para
o mundo exterior, orientada pela busca permamente
de incorporar e reconstruir no processo de formagao
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dos alunos os conhecimentos historicamente criados
e recriados nas lutas e vivéncias das familias, de suas
organizagdes e seus movimentos. E nessa articulagio
entre escola, familias e contexto sécio-politico que en-
contramos a esséncia de uma alternincia integrativa.
Além disto, essa combinagio do projeto de formagao
com a realidade das lutas e movimentos sociais é que
fornece sustentagdo tanto ao principio da alternincia
como instrumento de desenvolvimento do meio; evitan-
do assim a reprodugdo de velhas faldcias que atribuem
a educagio, por si s6, a capacidade de realizar transfor-
magdes sociais, de impedir o €xodo rural, de promover
a melhoria das condi¢des de vida do agricultor, entre
outras, que acabam por reproduzir o velho discurso li-
beral em relagio a fungio social da escola. Assim, um
dos desafios das experiéncias analisadas é, portanto, o
de construir uma verdadeira alternincia, que integre
no processo de formacdo os contetidos e vivéncias dos
alunos no meio escolar e no meio familiar, numa dina-
mica capaz de reconhecer as diferengas e os paradoxos
presentes no universo da escola, da familia e dos seus
movimentos, visando a implementa¢do de um projeto
comum em que o todo seja resultante de algo mais do
que a soma das partes.

CONSIDERACOES FINAIS

De maneira a fomentar o debate e a discussdo em torno
da educag¢io do campo e da pedagogia da alternincia
no Brasil, quero concluir reafirmando as trés idéias
centrais que orlentaram nossa exposi¢ao: o campo, no
Brasil, estd em movimento! Hé tensoes, lutas sociais,
organizagdes e movimentos de trabalhadores da terra
que estao mudando o jeito da sociedade olhar para o
campo e os seus sujeitos. Nesta dinimica social, neste
movimento, que também é um movimento sociocultu-
ral de humanizagao das pessoas que dele participam,
vem sendo produzido um projeto educativo, original e
inovador, que em suas diferentes iniciativas, tem gesta-
do novas priticas de escola. Os Centros Familiares de
Formagdo por Alternincia constituem uma dessas ini-
ciativas que, apesar das contradi¢des e limites, tém bus-
cado conferir outros significados a fungdo pedagégica,
politica e social da escola do campo.
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